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Eldsz6

A szamvitel gyakorlati tevékenység, mely soran informdécidszolgaltatidsra keriil sor. A szamvitel
feladata egy-egy gazdasdgi tarsasdgrdl pénziigyi informiciok meghatirozdsa, mérése és szolgiltatsa
annak érdekében, hogy ezen informaciok felhaszndléi megalapozott dontéseket hozhassanak.
A megallapitds, mérés és kozlés szolgalhatja a tarsasdg kiilsé felhaszndlokkal valé6 kommunikéciéjat.
A szamvitelnek ezt az agat pénziigyi szamvitelnek nevezziik. Amennyiben a belsé felhasznalok
megalapozott dontéseihez sziikséges informaciokrél van szé, Ugy vezet6i szamvitelrél beszéliink.
A szamvitel két részre torténd ,.felosztdsa” lényegében azt a kovetelményt fogalmazza meg, hogy kinek
nyUjtunk informécidkat, illetve az informéacidkat elsddlegesen ki hasznositja. Ebbdl kovetkezden a
pénziigyi szamvitel a vallalkozason kiviili felhasznalok igényét hivatott elsédlegesen kielégiteni.
A beszamol6 osszeallitasa ezt a célt szolgélja alapvetden. A vezetdi szamvitel a vallalkozas vezet6i (a
management) részére ad a dontésekhez informéacidkat.

A vallalkozasi  tevékenység megkezdéséhez, folytatisdhoz  munkaerére, munkatargyra,
munkaeszkozokre van sziikség. Ezeket egyiittesen eréforrdsoknak nevezziik. A termék el6allitasahoz, a
szolgéltatds nyujtdsdhoz eréforrdsokat haszndlunk fel. Ezen eréforras-felhasznalasok pénzben
kifejezett értékét nevezziik koltségnek. Az Osszedllitott jegyzet a vezetdi szamvitel alapjaival
foglalkozik. A fdiskolai alapképzés keretében a hallgaték a szamvitel alapjain és a konyvvezetési
ismereteken tilmenden elemzés-ellendrzés ismereteket is megtanulnak. Eppen ezért a ,,Vezetdi
szamvitel” c. targy keretében alapvetden a koltségekkel foglalkozunk. Az elméleti alapozas mellett
féleg a gyakorlati hasznositas lehetdségeit emeljiik ki. A gazdalkodds-menedzsment és az emberi
eréforras szakos hallgatok szamaéra éppen ezért olyan tananyagot allitottunk Ossze, amely nem
elsdsorban a koltségek konyvviteli elszdmolasaval foglalkozik. S6t a bemutatott elszdmoldsok soran is
tobb esetben egyszertisitéseket alkalmaztunk annak érdekében, hogy a lényeges Osszefiiggésekre
irdnyitsuk a figyelmet.

A tankonyvhoz példatarat, feladatgyiijteményt allitottunk ossze, mely segiti az ismeretek elmélyitését.

A tananyag feldolgozasat el6adasokkal, gyakorlati foglalkozasokkal és konzultacidk szervezésével is
segitjiik.

Budapest, 2007. oktober h6

A szerzok



1. A VEZETOI SZAMVITEL

1.1. A vezet6i szamvitel fogalma, értelmezése

A szamvitel gyakorlati tevékenység, mely soran informdécidszolgaltatidsra keriil sor. A szamvitel
feladata egy-egy gazdasagi tarsasagrol pénziigyi informaciok meghatirozasa, mérése és szolgaltatisa
annak érdekében, hogy ezen informaciok felhaszndl6i megalapozott dontéseket hozhassanak.
A megéllapitds, mérés és kozlés szolgalhatja a tarsasag kiilsé felhaszndlokkal valé6 kommunikéciéjat.
A szamvitelnek ezt az agat pénziigyi szamvitelnek nevezziik. Amennyiben a belsé felhasznalok
megalapozott dontéseihez sziikséges informaciokrdl van sz6, ugy vezetéi szamvitelrél beszéliink.

A pénziigyi szamvitel elsddleges célja a beszdmold Osszedllitdsa. A beszdmold Osszedllitdsdnak pedig
az a célja, hogy megbizhaté és valés képet adjunk a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és
jovedelmezdségi helyzetérol a piac résztvevoéi részére. Ezek a kovetkezok:

— atulajdonosok,

— a potencidlis befektetok,

— a hitelezok,

— ameglévo és leendd partnerek,

— akornyezet,

— avdllalkozas vezetdi, dolgozdi stb.

Annak fiiggvényében tehat, hogy ki az informacié elsédleges cimzettje, megkiilonboztetiink
— pénziigyi szamvitelt és
— vezet6i szamvitelt.

A szdmvitel két részre torténd ,.felosztdsa” Iényegében azt a kovetelményt fogalmazza meg, hogy kinek
nydjtunk informécidkat, illetve az informécidkat elsddlegesen ki hasznositja. Ebbdl kovetkezden a
pénziigyi szamvitel a vallalkozason kiviili felhaszndlok igényét hivatott els6dlegesen kielégiteni.
A beszamolé osszedllitdsa ezt a célt szolgalja alapveten. A vezet6i szamvitel a vallalkozis vezet6i
(a management) részére ad a dontésekhez informdacidkat.

Sziikséges azonban megjegyezni, hogy a szdmvitel ilyen ,,felosztdsa” ma még hazankban sok vitdra ad
alkalmat, bar a kiilfoldi szakirodalom mar régéta haszndlja ezt a kozelitést. A vezetéi szamvitel a
szamvitelnek az a teriilete, amely olyan informaciokat szolgaltat a vezeték részére, amelyek
segitségével a teljesitmények novelhetok, a koltségek (raforditasok) csokkenthetok, vagyis az
eredmény maximalizalhaté.

A pénziigyi szamvitel tartalmat a szamviteli torvény szabalyozza. Ennek az az oka, hogy a pénziigyi
szamvitel alapvetden a piac szerepldi szamara — azaz kiils6k részére — ad informicidkat. A vezet6i
szamvitel a vallalkozas vezet6i informéaciés rendszerének része, a vallalkozas vezetdit szolgélja a
dontések megalapozasaban.

Kérdés, hogy miért valik ketté a szamvitel? A pénziigyi szamvitel a piac szerepldit 1atja el informacidkkal.
Nyilvanval6an a piac szerepldi (a befektetok, a hitelezok, a piaci partnerek, stb.) mas-mas informacidkat
igényelnek, de a tulajdonosok és a véllalkozds vezetdinek érdeke is eltérd lehet az informécid
szolgéltatasban. A kiilonboz6 érdekellentétek feloldasa az egységes (torvényi) szabalyozassal torténik.
A szamvitel igy olyan informacidkat tesz kozzé a beszdmoldban, amely — kompromisszumok révén —
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valamennyi érdekelt igényét kielégiti. A szabdlyozés biztositja azt is, hogy az informaciok tartalma
egységes és minden érdekelt szamara érthetd. Emiatt sziikséges a megfelel6 szabdlyozottsag.

A pénziigyi szamvitel magaba foglalja

— akonyvvezetést,

— a bizonylati rendet,

— a beszamolodrendszert,

— az értékelést, az eredményszamitast,

— a leltar készitését,

— az informécidk ellendrzését, a konyvvizsgélatot,
— a beszamolo kozzétételét, nyilvanossagat.

A villalkozas vezetéséhez, a dontések meghozataldhoz folyamatosan informdacidkra van sziikség.
A rendelkezésre 4ll6 informaciok csak tgy hasznosithatok eredményesen, ha a vezetd valamennyi
lényeges informdcidval rendelkezik a dontéshez. A pénziigyi szamvitel ugyan biztosit a vezetd részére
is hasznosithaté informdacidkat, de ezek a vezetés szdmara gyakran nem elégségesek. Emiatt olyan
vezet6i informacios rendszer sziikséges, amely biztositja a megfelelé tajékozottsagot. Ennek eleme
a vezetdi szamvitel is, melynek kialakitdsa igazodik a vallalkozds sajatossdgaihoz. Ebbdl kovetkezden a
vezet6i szamvitel kialakitasa, szabalyozasa a vallalkozo feladata.

A dontések elokészitése gyakran sokféle gazdasiagi szamitds elvégzését igényli, ebbdl kovetkezden
kiilonbozd modszereket alkalmaz a vezetéi szdmvitel. A fOiskolai (alapképzés) soran a hallgatdk
kiilonféle pénziigyi, elemzési, ellenérzési, informatikai targyak keretében ismerik meg azokat a
moédszereket, amelyek felhaszndlhaték a dontés elékészitéshez. Eppen ezért a most kézbeadott
tankonyv alapvetden a koltségelszamolassal, kalkulaciokkal kapcsolatos kérdéskorokre fokuszal.

1.2. A vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel kapcsolata

Célszerii dsszehasonlitani a pénziigyi és vezetdi szamvitel jellemzoit. A kovetkez6 tdblazat azt
mutatja be, hogy a szadmvitel két teriilete milyen eltéréseket mutat.

Pénziigyi szamvitel

Vezetdi szamvitel

A pénziigyi szamvitelt torvény szabalyozza
(elvek, tartalom)

A vezet6i szamvitelt a vallalkozé szabdlyozza,
alakitja ki

A pénziigyi szamvitel a miltbeli gazdasagi
eseményekre fokuszal, a beszamoldban a multra
vonatkoz6 adatok keriilnek bemutatdsra

A vezetOi szamvitel a multbeli adatok mellett
a tervezés érdekében jovobeni adatokat
és informaciodkat is felhasznal

A beszamoldt torvény szabalyozza, ez a beszamolasi
kotelezettség

Nincs ilyen jellegli kotelezettsége a vallalkozénak,
miikodtetése sajat dontése alapjan torténik

A beszamol6 a véllalkozas egészét mutatja be

A vezet6i szamvitel kisebb egységekre fokuszal,
igy a véllalkozas szervezeteire, termékekre irdnyitja
a figyelmet

A beszamold informécidi jellemzden értékben
jelennek meg

Az értékadatok mellett alapvetden mennyiségi
adatokat szolgaltat
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A pénziigyi szamvitel a vallalkozast egy egységnek tekinti és tevékenységérol retrospektiv (a multbeli
adatok alapjan) médon nytjt informacidkat. A vezetdi szamvitel a bevételek és a raforditasok (koltségek)
alakuldsanak megfigyelésére fokuszdl, igy egy szervezeti egységet, vagy terméket, esetleg termelési
folyamatot vizsgal. Ezen informdacidk alapjan a tevékenységrol, a folyamatokrdl informécidkat kaphat a
vezetd és igy kidolgozhatja a dontési alternativakat.

1.3. A vezetdi szamvitel szerepe, feladatai

A vezetbi szamvitel a kiilonbozd vezetdi funkcidkhoz szolgaltat informéacidkat. A legfontosabb
funkcidk a kovetkezok:

— tervezés,

— dontéshozatal és

— ellendrzés.

A hatékonysdg érdekében minden egyes funkcié megkoveteli a vezetéstdl kommunikdcids és
motivacids képességeinek alkalmazdsit. A vezetdi szamvitelnek fontos szerepe van a kommunikacios
€s motivacids folyamatban.

A vezetonek elére kell tervezniiik az olyan alapveté dontések meghozataldban, mint tokeraforditas,
termelés és értékesités. Az id6horizontjat tekintve ez a tervezés lehet rovid és hosszd tavd is.
Nyilvanvaldan a részletezettségében a kétféle tervnél nagy kiilonbség mutatkozik, ugyanis a rovid tavd
tervek lényegesen részletesebbek, kidolgozottabbak. A profitorientdlt vallalkozasok vezetdinek gyakran
donteniiik kell abban, hogy milyen mddon érjék el céljaikat, a rendelkezésre allé eréforrasokat hogyan
osszdk meg a tevékenységek kozott a profit maximalizldsa érdekében. Azokndl a tarsasidgokndl, ahol a
tulajdonos és a vezetéség nem ugyanazon személyekbdl all, kiilonosen fontos a dontések megalapozasa,
mert gyakran iitkozik a tulajdonos és a vezetd érdeke. E tekintetben mar felvetddik a gazdalkodasért vald
felelosség kérdése is. A vezet6i funkciok kozott kiemelkedd szerepe van az ellenérzésnek. A vezetd
folyamatosan vizsgélja, hogy a tevékenység — kiilonosen a profit termelése — megfelel-e a terveknek.
Ehhez a vezetdnek naprakész, helytlldé és pontos informécidkra van sziikségiik. A vezetOknek
szolgaltatott informéaciok a vallalkozason beliil a kommunikacids folyamatnak igen Iényeges része.

A vezet6i szamvitelnek fontos szerepe van

— a vezetdk szdmviteli informé4cidkra vald irdnyitdsdban, mely részben a tervkészitésnél, masrészt a
dontéshozatalnal nélkiilézhetetlen,

— az eredmény megéllapitdsaban, ugyanis a dontések hatékonysaga csak igy itélheté meg,

— a felmeriil6 problémak megoldisaban, melyek leginkabb akkor jelentkeznek, ha az eredmények nem
az elvartak szerint alakulnak.

Az el6z6ekbdl kovetkezden a vezetdi szamvitel alapvetd szerepe
— afigyelem iranyitasa,

— az eredmények szambavétele és

— a problémék megoldésa.

A vezet6i szamvitel — mint mar tobbszor is utaltunk rd — informdacidkat szolgaltat a vezetd részére.
Kérdés, hogy milyen informécidkra van sziiksége a vezetdnek. Ezek korét természetesen ki kell jelolni,
de mindenképpen olyan indikatorok sziikséges, amelyek jol jellemzik a folyamatot. Viszonylag kevés
szamu informd4ci6 is rdirdnyitja a vezetd figyelmét a folyamatokra, legyen az akér j6 vagy rossziranyud
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is. Ebben nyilvanval6an meghataroz6 szerepe van a koltségek alakulasanak is. A vezetdi szamvitel
folyamatosan figyeli a hozamok alakulasat, mind mennyiségben (mindségben) és értékben. Alapvetd
kovetelmény, hogy az egyes tevékenységekrdl, termékekrdl kapjon a vezetd megbizhatéd informéaciodkat,
az eredmény mérhetd legyen. Természetesen el6fordul, hogy a folyamatok nem a tervek szerint
alakulnak. Ennek sokféle oka lehet. El6fordulhat az is, hogy a vezetd dontése nem volt megalapozott, az
nem a célok megvaldsitasat segitette. Eppen ezért lényeges, hogy idében kapjon jelzést a vezetd a
problémardl és ezzel segitsen a folyamatok korrigalasaban, a probléméak megoldasaban.



