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Előszó 

A számvitel gyakorlati tevékenység, mely során információszolgáltatásra kerül sor. A számvitel 
feladata egy-egy gazdasági társaságról pénzügyi információk meghatározása, mérése és szolgáltatása 
annak érdekében, hogy ezen információk felhasználói megalapozott döntéseket hozhassanak. 
A megállapítás, mérés és közlés szolgálhatja a társaság külső felhasználókkal való kommunikációját. 
A számvitelnek ezt az ágát pénzügyi számvitelnek nevezzük. Amennyiben a belső felhasználók 
megalapozott döntéseihez szükséges információkról van szó, úgy vezetői számvitelről beszélünk. 
A számvitel két részre történő „felosztása” lényegében azt a követelményt fogalmazza meg, hogy kinek 
nyújtunk információkat, illetve az információkat elsődlegesen ki hasznosítja. Ebből következően a 
pénzügyi számvitel a vállalkozáson kívüli felhasználók igényét hivatott elsődlegesen kielégíteni. 
A beszámoló összeállítása ezt a célt szolgálja alapvetően. A vezetői számvitel a vállalkozás vezetői (a 
management) részére ad a döntésekhez információkat. 

A vállalkozási tevékenység megkezdéséhez, folytatásához munkaerőre, munkatárgyra, 
munkaeszközökre van szükség. Ezeket együttesen erőforrásoknak nevezzük. A termék előállításához, a 
szolgáltatás nyújtásához erőforrásokat használunk fel. Ezen erőforrás-felhasználások pénzben 
kifejezett értékét nevezzük költségnek.  Az összeállított jegyzet a vezetői számvitel alapjaival 
foglalkozik. A főiskolai alapképzés keretében a hallgatók a számvitel alapjain és a könyvvezetési 
ismereteken túlmenően elemzés-ellenőrzés ismereteket is megtanulnak. Éppen ezért a „Vezetői 
számvitel” c. tárgy keretében alapvetően a költségekkel foglalkozunk. Az elméleti alapozás mellett 
főleg a gyakorlati hasznosítás lehetőségeit emeljük ki. A gazdálkodás-menedzsment és az emberi 
erőforrás szakos hallgatók számára éppen ezért olyan tananyagot állítottunk össze, amely nem 
elsősorban a költségek könyvviteli elszámolásával foglalkozik. Sőt a bemutatott elszámolások során is 
több esetben egyszerűsítéseket alkalmaztunk annak érdekében, hogy a lényeges összefüggésekre 
irányítsuk a figyelmet. 

A tankönyvhöz példatárat, feladatgyűjteményt állítottunk össze, mely segíti az ismeretek elmélyítését. 

A tananyag feldolgozását előadásokkal, gyakorlati foglalkozásokkal és konzultációk szervezésével is 
segítjük. 

 

 

Budapest, 2007. október hó 

         

 

            

           A szerzők 
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1. A VEZETŐI SZÁMVITEL 

1.1. A vezetői számvitel fogalma, értelmezése 

A számvitel gyakorlati tevékenység, mely során információszolgáltatásra kerül sor. A számvitel 
feladata egy-egy gazdasági társaságról pénzügyi információk meghatározása, mérése és szolgáltatása 
annak érdekében, hogy ezen információk felhasználói megalapozott döntéseket hozhassanak. 
A megállapítás, mérés és közlés szolgálhatja a társaság külső felhasználókkal való kommunikációját. 
A számvitelnek ezt az ágát pénzügyi számvitelnek nevezzük. Amennyiben a belső felhasználók 
megalapozott döntéseihez szükséges információkról van szó, úgy vezetői számvitelről beszélünk. 

A pénzügyi számvitel elsődleges célja a beszámoló összeállítása. A beszámoló összeállításának pedig 
az a célja, hogy megbízható és valós képet adjunk a vállalkozás vagyoni, pénzügyi és 
jövedelmezőségi helyzetéről a piac résztvevői részére. Ezek a következők: 
─ a tulajdonosok, 
─ a potenciális befektetők, 
─ a hitelezők, 
─ a meglévő és leendő partnerek, 
─ a környezet, 
─ a vállalkozás vezetői, dolgozói stb. 

Annak függvényében tehát, hogy ki az információ elsődleges címzettje, megkülönböztetünk 
─ pénzügyi számvitelt és 
─ vezetői számvitelt. 

A számvitel két részre történő „felosztása” lényegében azt a követelményt fogalmazza meg, hogy kinek 
nyújtunk információkat, illetve az információkat elsődlegesen ki hasznosítja. Ebből következően a 
pénzügyi számvitel a vállalkozáson kívüli felhasználók igényét hivatott elsődlegesen kielégíteni. 
A beszámoló összeállítása ezt a célt szolgálja alapvetően. A vezetői számvitel a vállalkozás vezetői 
(a management) részére ad a döntésekhez információkat. 

Szükséges azonban megjegyezni, hogy a számvitel ilyen „felosztása” ma még hazánkban sok vitára ad 
alkalmat, bár a külföldi szakirodalom már régóta használja ezt a közelítést. A vezetői számvitel a 
számvitelnek az a területe, amely olyan információkat szolgáltat a vezetők részére, amelyek 
segítségével a teljesítmények növelhetők, a költségek (ráfordítások) csökkenthetők, vagyis az 
eredmény maximalizálható. 

A pénzügyi számvitel tartalmát a számviteli törvény szabályozza. Ennek az az oka, hogy a pénzügyi 
számvitel alapvetően a piac szereplői számára – azaz külsők részére – ad információkat. A vezetői 
számvitel a vállalkozás vezetői információs rendszerének része, a vállalkozás vezetőit szolgálja a 
döntések megalapozásában. 

Kérdés, hogy miért válik ketté a számvitel? A pénzügyi számvitel a piac szereplőit látja el információkkal. 
Nyilvánvalóan a piac szereplői (a befektetők, a hitelezők, a piaci partnerek, stb.) más-más információkat 
igényelnek, de a tulajdonosok és a vállalkozás vezetőinek érdeke is eltérő lehet az információ 
szolgáltatásban. A különböző érdekellentétek feloldása az egységes (törvényi) szabályozással történik. 
A számvitel így olyan információkat tesz közzé a beszámolóban, amely – kompromisszumok révén – 
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valamennyi érdekelt igényét kielégíti. A szabályozás biztosítja azt is, hogy az információk tartalma 
egységes és minden érdekelt számára érthető. Emiatt szükséges a megfelelő szabályozottság. 

A pénzügyi számvitel magába foglalja 
─ a könyvvezetést, 
─ a bizonylati rendet,  
─ a beszámolórendszert, 
─ az értékelést, az eredményszámítást, 
─ a leltár készítését, 
─ az információk ellenőrzését, a könyvvizsgálatot, 
─ a beszámoló közzétételét, nyilvánosságát. 

A vállalkozás vezetéséhez, a döntések meghozatalához folyamatosan információkra van szükség. 
A rendelkezésre álló információk csak úgy hasznosíthatók eredményesen, ha a vezető valamennyi 
lényeges információval rendelkezik a döntéshez. A pénzügyi számvitel ugyan biztosít a vezető részére 
is hasznosítható információkat, de ezek a vezetés számára gyakran nem elégségesek. Emiatt olyan 
vezetői információs rendszer szükséges, amely biztosítja a megfelelő tájékozottságot. Ennek eleme 
a vezetői számvitel is, melynek kialakítása igazodik a vállalkozás sajátosságaihoz. Ebből következően a 
vezetői számvitel kialakítása, szabályozása a vállalkozó feladata.  

A döntések előkészítése gyakran sokféle gazdasági számítás elvégzését igényli, ebből következően 
különböző módszereket alkalmaz a vezetői számvitel. A főiskolai (alapképzés) során a hallgatók 
különféle pénzügyi, elemzési, ellenőrzési, informatikai tárgyak keretében ismerik meg azokat a 
módszereket, amelyek felhasználhatók a döntés előkészítéshez. Éppen ezért a most kézbeadott 
tankönyv alapvetően a költségelszámolással, kalkulációkkal kapcsolatos kérdéskörökre fókuszál. 

1.2. A vezetői számvitel és a pénzügyi számvitel kapcsolata 

Célszerű összehasonlítani a pénzügyi és vezetői számvitel jellemzőit. A következő táblázat azt 
mutatja be, hogy a számvitel két területe milyen eltéréseket mutat. 

Pénzügyi számvitel Vezetői számvitel 

A pénzügyi számvitelt törvény szabályozza 
(elvek, tartalom) 

A vezetői számvitelt a vállalkozó szabályozza, 
alakítja ki 

A pénzügyi számvitel a múltbeli gazdasági 
eseményekre fókuszál, a beszámolóban a múltra 
vonatkozó adatok kerülnek bemutatásra 

A vezetői számvitel a múltbeli adatok mellett 
a tervezés érdekében jövőbeni adatokat 
és információkat is felhasznál 

A beszámolót törvény szabályozza, ez a beszámolási 
kötelezettség 

Nincs ilyen jellegű kötelezettsége a vállalkozónak, 
működtetése saját döntése alapján történik 

A beszámoló a vállalkozás egészét mutatja be 
A vezetői számvitel kisebb egységekre fókuszál, 
így a vállalkozás szervezeteire, termékekre irányítja 
a figyelmet 

A beszámoló információi jellemzően értékben 
jelennek meg 

Az értékadatok mellett alapvetően mennyiségi 
adatokat szolgáltat 
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A pénzügyi számvitel a vállalkozást egy egységnek tekinti és tevékenységéről retrospektív (a múltbeli 
adatok alapján) módon nyújt információkat. A vezetői számvitel a bevételek és a ráfordítások (költségek) 
alakulásának megfigyelésére fókuszál, így egy szervezeti egységet, vagy terméket, esetleg termelési 
folyamatot vizsgál. Ezen információk alapján a tevékenységről, a folyamatokról információkat kaphat a 
vezető és így kidolgozhatja a döntési alternatívákat. 

1.3. A vezetői számvitel szerepe, feladatai 

A vezetői számvitel a különböző vezetői funkciókhoz szolgáltat információkat. A legfontosabb 
funkciók a következők: 
─ tervezés, 
─ döntéshozatal és 
─ ellenőrzés. 

A hatékonyság érdekében minden egyes funkció megköveteli a vezetéstől kommunikációs és 
motivációs képességeinek alkalmazását. A vezetői számvitelnek fontos szerepe van a kommunikációs 
és motivációs folyamatban. 

A vezetőnek előre kell tervezniük az olyan alapvető döntések meghozatalában, mint tőkeráfordítás, 
termelés és értékesítés. Az időhorizontját tekintve ez a tervezés lehet rövid és hosszú távú is. 
Nyilvánvalóan a részletezettségében a kétféle tervnél nagy különbség mutatkozik, ugyanis a rövid távú 
tervek lényegesen részletesebbek, kidolgozottabbak. A profitorientált vállalkozások vezetőinek gyakran 
dönteniük kell abban, hogy milyen módon érjék el céljaikat, a rendelkezésre álló erőforrásokat hogyan 
osszák meg a tevékenységek között a profit maximalizálása érdekében. Azoknál a társaságoknál, ahol a 
tulajdonos és a vezetőség nem ugyanazon személyekből áll, különösen fontos a döntések megalapozása, 
mert gyakran ütközik a tulajdonos és a vezető érdeke. E tekintetben már felvetődik a gazdálkodásért való 
felelősség kérdése is. A vezetői funkciók között kiemelkedő szerepe van az ellenőrzésnek. A vezető 
folyamatosan vizsgálja, hogy a tevékenység – különösen a profit termelése – megfelel-e a terveknek. 
Ehhez a vezetőnek naprakész, helytálló és pontos információkra van szükségük. A vezetőknek 
szolgáltatott információk a vállalkozáson belül a kommunikációs folyamatnak igen lényeges része. 

A vezetői számvitelnek fontos szerepe van 
─ a vezetők számviteli információkra való irányításában, mely részben a tervkészítésnél, másrészt a 

döntéshozatalnál nélkülözhetetlen, 
─ az eredmény megállapításában, ugyanis a döntések hatékonysága csak így ítélhető meg, 
─ a felmerülő problémák megoldásában, melyek leginkább akkor jelentkeznek, ha az eredmények nem 

az elvártak szerint alakulnak. 

Az előzőekből következően a vezetői számvitel alapvető szerepe 
─ a figyelem irányítása, 
─ az eredmények számbavétele és 
─ a problémák megoldása. 

A vezetői számvitel – mint már többször is utaltunk rá – információkat szolgáltat a vezető részére. 
Kérdés, hogy milyen információkra van szüksége a vezetőnek. Ezek körét természetesen ki kell jelölni, 
de mindenképpen olyan indikátorok szükséges, amelyek jól jellemzik a folyamatot. Viszonylag kevés 
számú információ is ráirányítja a vezető figyelmét a folyamatokra, legyen az akár jó vagy rosszirányú 
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is. Ebben nyilvánvalóan meghatározó szerepe van a költségek alakulásának is. A vezetői számvitel 
folyamatosan figyeli a hozamok alakulását, mind mennyiségben (minőségben) és értékben. Alapvető 
követelmény, hogy az egyes tevékenységekről, termékekről kapjon a vezető megbízható információkat, 
az eredmény mérhető legyen. Természetesen előfordul, hogy a folyamatok nem a tervek szerint 
alakulnak. Ennek sokféle oka lehet. Előfordulhat az is, hogy a vezető döntése nem volt megalapozott, az 
nem a célok megvalósítását segítette. Éppen ezért lényeges, hogy időben kapjon jelzést a vezető a 
problémáról és ezzel segítsen a folyamatok korrigálásában, a problémák megoldásában. 

 


